Passivo Trabalhista Invisivel

Como identificar, prevenir e
neutralizar riscos antes que

virem acgoes

Guia pratico para empresas e gestores de RH

TEIXEIRA FILHO
ADVOGADOS



Introducao

Grande parte das agdes trabalhistas nasce de falhas
simples, silenciosas e rotineiras. O chamado passivo
trabalhista invisivel esta presente em praticas didrias que
parecem inofensivas, mas que, somadas ao tempo,
geram riscos significativos - especialmente no momento
do desligamento ou em fiscalizacdes.

Identificar esses pontos e corrigi-los preventivamente
reduz custos, diminui litigios, fortalece a seguranca
juridica e melhora a governanca trabalhista da empresa.

Este guia apresenta, com objetividade e foco pratico, os
10 principais pontos de atencao que toda empresa
deve monitorar.
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Controle de Jornada: onde surgem as
maiores condenacoes

A maioria das condenagdes trabalhistas decorre de falhas nos registros de ponto. O controle
inadequado da jornada representa um dos passivos mais caros e frequentes nas agdes judiciais.

Auséncias nos Registros Horas Extras Habituais

Buracos nos registros de ponto Horas extras ndo formalizadas criam
comprometem a defesa e geram expectativa de direito e geram reflexos em
presuncdo de veracidade das alegacdes do todas as verbas trabalhistas.

trabalhador.

Compensacao Irregular Tolerancias Informais

Bancos de horas sem acordo escrito ou Flexibilidades de horario n&do
compensacao fora dos prazos legais documentadas podem ser revertidas
aumentam significativamente o risco. contra a empresa em litigios.

0 Recomendacdao: Auditorias periodicas e sistemas de registro confidveis reduzem
drasticamente o risco de condenacoes.
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Funcao e Atividades Reais: o desvio e
o acumulo "ocultos"

Mesmo com contrato formalmente correto, o
risco aparece quando o colaborador
executa atividades incompativeis com sua
funcdo registrada.

Situacdes criticas incluem:

. Exercicio de fungdo de outra categoria
profissional

. Atividades de maior complexidade técnica

« Responsabilidade ampliada sem ajuste
contratual

« AcUmulo sistematico de fungdes distintas

Isso abre espaco para pedidos de diferencas
salariais, equiparacdo e reconhecimento de
acumulo de fungdo.

"Revisbes periddicas das atividades realmente executadas pelos colaboradores evitam surpresas
judiciais e garantem conformidade contratual.”
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Remuneracoes Variaveis Mal
Estruturadas

Comissdes, bénus, prémios e PLR sdo areas extremamente sensiveis do direito trabalhista. Quando
mal estruturadas, essas parcelas podem ser incorporadas ao salario, gerando reflexos em FGTS,
férias, 132 salario e horas extras.

Critérios Subjetivos Comunicacao Inadequada

Metas ou indicadores vagos permitem Falta de clareza sobre regras de calculo e
guestionamentos sobre arbitrariedade nos periodos de apuracdo cria inseguranca
pagamentos. juridica.

Auséncia de Formalizacao Pagamento Irregular

Acordos verbais ou informais sobre Habitualidade nos pagamentos pode
variaveis ndo tém validade e expdem a caracterizar salario, mesmo que
empresa. originalmente fossem prémios.

A formalizacao adequada com regras claras, critérios objetivos e documentagao completa é
essencial para evitar incorporacao e litigios.
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Alteracoes de Funcao sem
Atualizacao Documental
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Reorganizagdes Internas Promocgodes Informais
Mudangcas estruturais alteram Ascensdo de cargo sem documentacdo gera
responsabilidades sem atualizagao direito a equiparacao salarial.
contratual.
=
Novas Tecnhologias Ajuste Necessario

Implantagao de sistemas modifica atividades Documentacao atualizada protege a empresa
sem revisdo de funcao. de diferencas salariais.

Mudancas de escopo, reorganizagdes internas, promogoes e
implementacdo de novas tecnologias alteram atividades e
responsabilidades de forma gradual e muitas vezes
imperceptivel.

Sem documentacdo atualizada que reflita a realidade, a
empresa pode ser responsabilizada por:

« Diferencas salariais retroativas

« Descumprimento de normas contratuais
« Desvio de fun¢ao com pedido de equiparagao

» Responsabilidades ndo formalizadas
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Terceirizagao: o risco de
responsabilidade solidaria

A empresa contratante responde subsidiariamente (e as vezes solidariamente) por falhas do
prestador de servigos. Este € um dos passivos mais subestimados e pode gerar condenagdes

milionarias.
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Inadimplemento de Encargos

Falta de pagamento de FGTS, INSS e salarios
pela terceirizada transfere responsabilidade a
tomadora.

03

Auséncia de Controle de Jornada

Terceirizados sem controle adequado de ponto
geram passivos de horas extras para a
contratante.

O4

Falhas de Segurancga

Acidentes e doencas ocupacionais podem
responsabilizar solidariamente a empresa
tomadora.

Documentos Nao Conferidos

Auséncia de verificagdo periddica de certiddes e
guias aumenta drasticamente o risco.

D Compliance de Fornecedores: Implementar rotinas de verificagdo documental,
auditorias periddicas e clausulas contratuais robustas é fundamental para mitigar riscos.
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Documentacao Trabalhista
Incompleta ou Inconsistente

Falhas em documentos obrigatorios sdo fontes
classicas de condenacdo e comprometem qualquer
defesa judicial. A auséncia ou inconsisténcia documental
gera presuncdo favoravel ao trabalhador.

Problemas recorrentes incluem:

« Fichas de registro incompletas ou desatualizadas
« Exames admissionais e periodicos defasados
« Auséncia de comprovantes de entrega de EPI

« Treinamentos de seguranca ndo documentados

. Falta de atestados médicos ocupacionais

75% 5x 90%

Das Condenacoes Maior Custo Reducao de Risco
Envolvem falhas documentais ~ Empresas sem documentacao Documentacéo solida e
que poderiam ter sido evitadas ~ organizada gastam até cinco organizada reduz

com procedimentos vezes mais em litigios drasticamente o passivo
adequados. trabalhistas. trabalhista da empresa.
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Processos de Desligamento sem
Protocolo Adequado

Desligamentos saéo momentos de alto risco e concentram a maioria das agdes trabalhistas. Um
processo mal conduzido transforma passivos invisiveis em litigios concretos.
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Atrasos no Pagamento Documentos Incompletos

Verbas rescisorias pagas fora do prazo Falta de termos, recibos ou guias

geram multas automaticas e indicam compromete a validade da rescisdo e abre
desorganizacao. espaco para questionamentos.
Auséncia de Protocolo Comunicagao Inadequada

Sem ata ou relatdrio do desligamento, Gestores despreparados podem criar
ficam vulneraveis alegacgdes de assédio ou situagdes constrangedoras que motivam
coacao. acdes por danos morais.

"Procedimentos formais de desligamento, com checklists e treinamento de gestores, diminuem
drasticamente a litigiosidade pds-contratual.”
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Assédio e Ambiente de Trabalho:
riscos silenciosos e de grande
impacto

Denuncias internas negligenciadas e falhas de
Iideranga criam ambientes toxicos que expdem a
empresa a riscos juridicos, reputacionais e
financeiros de grande magnitude.

Consequéncias frequentes:
+ Acdes individuais por danos morais com valores

elevados

« Agdes civis publicas e coletivas movidas pelo
MPT

« Fiscalizacdes inesperadas e termos de
ajustamento de conduta

- Danos a reputagao e marca empregadora

« Afastamentos e queda de produtividade
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Canais Seguros Treinamentos Apuracao Rigorosa
Ouvidorias e canais de Capacitag&o periddica de Investigacdes imparciais e
denuincia confidenciais liderancas sobre conduta documentadas

permitem identificacdo ética e legislagao previne demonstram compromisso
precoce de problemas. desvios. com ambiente saudavel.
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Auséncia de Auditoria Trabalhista

Periodica

Auditorias trabalhistas permitem mapear falhas reais nas rotinas, contratos e registros antes que
se transformem em agdes judiciais de alto valor. Empresas que revisam suas praticas regularmente

economizam tempo e dinheiro.

Diagnostico

Identificacao de nao
conformidades e gaps em
processos, contratos e
documentacao trabalhista.

Monitoramento

Acompanhamento continuo
e revisdo periddica para
garantir conformidade
sustentavel.

Frequéncia
Recomendada

Auditorias anuais ou
semestrais, dependendo do
porte e complexidade da
operagao.
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Areas Criticas

Controle de jornada,
terceirizagao, documentacao
obrigatoria e remuneragdo
variavel.

Priorizacao
Classificacdo dos riscos por
gravidade e urgéncia para

direcionar recursos
corretamente.

Correcao

Implementacao de medidas
corretivas com prazos
definidos e responsaveis
designados.

Retorno do
Investimento

Cada real investido em
prevencdo evita até dez reais
em condenacdes futuras.



Governanca Trabalhista: prevenir é
mais barato do que remediar

Segurancga juridica trabalhista se constroi diariamente, n&o apenas em momentos de crise. A
governanca preventiva reduz litigios, melhora relagées internas e fortalece a reputag&o
empresarial.

Treinamentos Formais

&

Politicas Internas Claras Capacitacao continua de gestores e

Manuais, codigos de conduta e regimentos colaboradores sobre direitos, deveres e
formalizados que estabelecem expectativas procedimentos.
e limites.

N/

Suporte Juridico Continuo

70\
&

Processos Revisavels Assessoria preventiva permanente para

Rotinas documentadas e atualizadas orientar decisdes e revisar procedimentos
periodicamente conforme mudancas legais criticos.
e operacionais.

D Resultado Comprovado: Empresas com governanca trabalhista estruturada reduzem
seus litigios em até 70% e constroem relacdes de trabalho mais sdlidas e previsiveis.
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Conclusao

0 passivo trabalhista invisivel ndo decorre de ma-fé, mas
de rotinas rapidas, informalidades e auséncia de revisao
continua. Empresas que identificam e corrigem esses
pontos antecipadamente reduzem custos, evitam
condenacdes e trabalham com mais seguranca.

Com orientagao técnica, governanga e acompanhamento
juridico, é possivel neutralizar riscos e construir relacdes
de trabalho mais sdlidas e previsiveis.
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E-mail: contato@teixeirafilho.com.br

WhatsApp: (47) 3433-4686

Site: www.teixeirafilho.com.br

Conte com orientagao trabalhista preventiva e estratégica para reduzir riscos, fortalecer sua
governanga e evitar litigios. Estamos a disposicao para auxiliar.
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